CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM

Độc lập – Tự do – Hạn phúc


BÁO CÁO SÁNG KIẾN
(Đề nghị công nhận sáng kiến)
I. SƠ LƯỢC LÝ LỊCH
· Họ tên: NGUYỄN VĂN DŨNG
· Sinh ngày, tháng, năm:   03-01-1959                                Giới tính: Nam
· Trình độ chuyên môn nghiệp vụ: Quản lý giáo dục
· Chức năng, nhiệm vụ được giao: Quản lý Trường THPT  Lý Tự Trọng  và  một số
đơn vị chức năng trong nhà trường.
· Chức vụ, đơn vị công tác: Phó Hiệu trưởng
II. NỘI DUNG
1/  Những yếu tố khách quan, chủ quan, thực trạng hiện nay của trường 

Căn cứ Nghị định số 56/2015/NĐ-CP của Chính phủ ban hành ngày 09 tháng 06 năm  2015 về đánh giá và phân loại cán bộ, công chức, viên chức.
Căn cứ Công văn số  3166/GDĐT-VP  ngày 01 tháng 10 năm 2015  của Sở Giáo dục  và 
Đào tạo Thành phố Hồ Chí Minh về thực hiện công tác thi đua khen thưởng năm học 2015- 2016;

Căn cứ Kế hoạch số 3473/KH-GDĐT-VP ngày 01 tháng 10 năm 2014 của Sở Giáo dục và Đào tạo Thành phố Hồ Chí Minh về kế hoạch viết và chấm sáng kiến kinh nghiệm  năm học 2014-2015.

Căn cứ Công văn 1584/TB-LTT-TĐ ngày 06 tháng 10 năm 2015 của Hội đồng thi đua Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng về thực hiện công tác thi đua khen thưởng năm học 2014-2015;

Thực hiện nội dung của Nghị quyết số 29-NQ/TW về “Đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo, đáp ứng yêu cầu công nghiệp hóa, hiện đại hóa trong điều kiện kinh tế thị trường định hướng xã hội chủ nghĩa và hội nhập quốc tế”

Với chủ đề năm học 2015-2016 “Tập trung xây dựng và nhân rộng trường học tiên tiến, hiện đại; gắn giáo dục tri thức, đạo đức với giáo dục truyền thống văn hóa, đạo đức nghề nghiệp, giáo dục thể chất; rèn luyện con người về lý tưởng, phẩm chất, nhân cách, lối sống và tay nghề”, sáng kiến, kinh nghiệm đã tập trung nghiên cứu sâu vào những lĩnh vực như:
- Đổi mới nâng cao chất lượng công tác quản lý, chỉ đạo, triển khai các hoạt động giáo dục toàn diện tại đơn vị.

      - Đưa   ra một số giải pháp nâng cao chất lượng  công tác kiểm tra và đánh giá đội

ngũ cán bộ - viên chức ở Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng TP. Hồ Chí Minh. 

          Ngoài ra, Chỉ thị 40-CT/TW của Ban Bí thư Trung ương Đảng cũng đã nêu rõ: Mục tiêu xây dựng đội ngũ nhà giáo và Cán bộ quản lý giáo dục được chuẩn hoá đảm bảo chất lượng, đồng bộ về cơ cấu, đặc biệt là nâng cao bản lĩnh chính trị, phẩm chất lối sống, lương tâm, tay nghề của nhà giáo; thông qua việc quản lý phát triển đúng định hướng và có hiệu quả sự nghiệp giáo dục để nâng cao chất lượng đào tạo nguồn nhân lực, đòi hỏi ngày càng cao của sự nghiệp CNH, HĐH đất nước. 

Đại hội Đảng toàn quốc lần thứ XI tiếp tục khẳng định: “ Đổi mới căn bản, toàn diện nền giáo dục Việt Nam theo hướng chuẩn hóa, hiện đại hóa, xã hội hóa, dân chủ hóa và hội nhập quốc tế, trong đó, đổi mới cơ chế quản lý giáo dục, phát triển đội ngũ giáo viên và cán bộ quản lý là khâu then chốt. ” 

Cán bộ quản lý giáo dục (CBQLGD) thường được lựa chọn từ các nhà giáo có trình độ chuyên môn phù hợp với các bậc học, có kinh nghiệm trong công tác giáo dục nên am hiểu khá sâu sắc về giáo dục. Còn viên chức ở các phòng chức năng cũng được sử dụng từ những giáo viên, giảng viên ở các khoa nghề đưa lên hoặc tuyển dụng từ bên ngoài vào. Nhìn chung, cán bộ- viên chức nói chung và cán bộ quản lý nói riêng ở Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng TP. Hồ Chí Minh mọi người đều nắm được đường lối, chủ trương, chính sách của Đảng, Nhà nước về giáo dục; tận tụy, có ý thức giữ gìn phẩm chất đạo đức; tích cực và có năng lực triển khai các nhiệm vụ trong công tác quản lý và thực hiện nhiệm vụ được giao, vì vậy đã có những đóng góp quan trọng đối với sự phát triển giáo dục trong những năm đổi mới. Tuy nhiên, hiện nay đa số cán bộ- viên chức khi được tuyển chọn, bổ nhiệm, bổ nhiệm lại, miễn nhiệm, sử dụng, luân chuyển vẫn còn nhiều bất cập. Vì vậy, công tác kiểm tra và đánh giá việc thực hiện nhiệm vụ chuyên môn của đội ngũ CBQL và giáo viên nhân viên hàng năm  là nhiệm vụ quan tâm thường xuyên của lãnh đạo đơn vị.

Hiện nay, trong bối cảnh cả nước phát triển theo định hướng CNH, HĐH ngành giáo dục-đào tạo Thành phố Hồ Chí Minh đang đứng trước nhiều cơ hội cũng như những thách thức lớn, đòi hỏi các trường Đại học – Cao đẳng trên địa bàn thành phố phải nỗ lực phấn đấu để phát triển nhanh, mạnh và bền vững. Chính vì vậy, quyết định số 22/2011/QĐ-UBND ngày 14 tháng 5 năm 2011 của Ủy ban Nhân dân Thành phố Hồ Chí Minh về ban hành kế hoạch thực hiện Nghị quyết Đảng bộ Thành phố Hồ Chí Minh lần thứ IX về chương trình nâng cao chất lượng nguồn nhân lực của Thành phố Hồ Chí Minh giai đoạn 2011 – 2015 cũng như Nghị quyết Đảng bộ Sở giáo dục và Đào tạo Thành phố Hồ Chí Minh nhiệm kỳ VI  đều nêu rõ việc chọn Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh là một trong các trường tiên tiến, trọng điểm của Thành phố với nhiệm vụ đào tạo nguồn nhân lực chất lượng cao cho toàn bộ khu vực phía Nam. Cho nên, để hoàn thành nhiệm vụ mà Thành phố và Sở giáo dục và Đào tạo giao phó, có thể nói nguồn nhân lực ở Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh là yếu tố quyết định sự thành bại của nhà trường. Tuy nhiên, ở đây tôi muốn đặt nặng vai trò của đội ngũ cán bộ quản lý, vì năng lực quản lý ngày nay là một thứ tài sản quý giá nhất cấu thành sức mạnh của một đơn vị, một hệ thống tổ chức, các yếu tố còn lại như: Giảng viên, công nhân viên, kinh phí, thiết bị máy móc... mà nếu không được quản lý tốt thì cũng không thể phát huy tác dụng.
Thực tế thời gian qua, ở Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh, đội ngũ cán bộ- viên chức nói chung và cán bộ- quản lý nói riêng còn nhiều bất cập về trình độ đào tạo, năng lực chuyên môn, nghiệp vụ quản lý, khả năng thích ứng với việc đổi mới. Một số cán bộ - viên chức  ở phòng, khoa, tổ chuyên môn trong nhà trường được tuyển chọn, bổ nhiệm không qua trường lớp đào tạo quản lý, nghiệp vụ chuyên môn nên kinh nghiệm, trình độ chưa đáp ứng được yêu cầu nhiệm vụ. Cơ cấu đội ngũ cán bộ- quản lý ở trường thiếu đồng bộ, các yêu cầu về tiêu chuẩn, phẩm chất, năng lực đội ngũ cán bộ- viên chức chưa được xây dựng cụ thể, hoàn chỉnh. Việc thực hiện chức năng, nhiệm vụ của đội ngũ này cũng như công tác kiểm tra, đánh giá chất lượng đội ngũ này ở Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh ít được quan tâm nghiêm túc và tiến hành một cách khoa học, đúng quy trình nên ảnh hưởng rất nhiều đến công tác nhân sự.

Chính vì những lý do đó, chúng tôi đã mạnh dạn đưa ra sáng kiến về: “ Giải pháp nâng cao chất lượng công tác kiểm tra và đánh giá cán bộ- viên chức ở Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh”


2/ Mục tiêu và tầm quan trọng 

Cán bộ quản lý giáo dục giữ vai trò quan trọng trong việc tổ chức, quản lý, điều hành các hoạt động giáo dục, họ là lực lượng nòng cốt, gương mẫu để thu hút đội ngũ CBVC không ngừng học tập, rèn luyện, nâng cao phẩm chất đạo đức, trình độ chuyên môn, năng lực quản lý và trách nhiệm cá nhân.

Cụ thể trong nhiệm vụ được giao: Cán bộ quản lý ở trường cao đẳng phải nghiêm chỉnh chấp hành chủ trương, đường lối của Đảng, pháp luật của Nhà nước. Thực hiện đầy đủ các quy định của Bộ Giáo dục và Đào tạo, Quy chế tổ chức hoạt động của trường và các quy định khác do Hiệu trưởng ban hành ( Điều 27- Điều lệ trường cao đẳng).

Nhà nước có kế hoạch xây dựng và nâng cao chất lượng đội ngũ CBQLGD nhằm phát huy vai trò và trách nhiệm của CBQLGD, bảo đảm phát triển sự nghiệp giáo dục (Điều 16- Luật giáo dục).

Tóm lại, đội ngũ cán bộ- viên chức nói chung và cán bộ quản lý nói riêng ở Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng TP. Hồ Chí Minh là tập thể người cùng trong một hệ thống, cùng xây dựng kế hoạch để tổ chức điều khiển, kiểm tra, thực hiện chức năng, nhiệm vụ theo đường lối chính sách của Đảng, Nhà nước. 

Vì những lẽ trên, đội ngũ này ở Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng phải có những tiêu chuẩn, phẩm chất, năng lực cơ bản sau đây: 

* Phẩm chất chính trị, đạo đức lối sống

- Phải có phẩm chất, đạo đức, tư tưởng tốt; có trình độ chuyên môn, sức khỏe tốt, lý lịch bản thân rõ ràng (Theo Điều 26-Điều lệ trường cao đẳng)

-Hiểu biết đường lối, chủ trương của Đảng, chính sách pháp luật của Nhà nước, biết phân tích đúng sai và bảo vệ quan điểm đường lối của Đảng;

- Giáo dục, thuyết phục cán bộ, giáo viên, nhân viên chấp hành chủ trương của cấp trên và thực hiện nhiệm vụ được giao;

- Có thái độ tích cực đối với cái mới tiến bộ, kiên quyết đấu tranh với những hiện tượng tiêu cực, sai trái, bảo vệ lẽ phải;

- Có tầm nhìn khái quát, nắm bắt và xử lý thông tin đầy đủ, chính xác, kịp thời; để có những quyết định phù hợp, khả thi;

- Có uy tín với tập thể sư phạm, đối với cấp trên, được cán bộ, giáo viên, nhân viên và học sinh và nhân dân tôn trọng;

- Biết quý trọng và quan tâm đến đời sống vật chất và tinh thần của cán bộ, giáo viên, nhân viên và học sinh;

- Có khả năng dự báo, biết tập hợp sức mạnh tập thể để đưa hệ thống giáo dục trong đơn vị phát triển đi lên đúng hướng và đạt mục tiêu đã đặt ra;

- Phong cách lãnh đạo dân chủ, công minh;

- Trung thực trong báo cáo cấp trên và đánh giá đúng cấp dưới;

- Ý thức thực hành tiết kiệm, chống tham ô lãng phí;

- Tận tụy trong công việc, gương mẫu trong lối sống và sinh hoạt.
* Kiến thức

- Nắm vững nội dung chương trình, phương pháp đặc trưng các môn học ở bậc Cao đẳng Kỹ thuật;

- Khả năng quản lý và chỉ đạo chuyên môn;

- Am hiểu tình hình kinh tế - xã hội của địa phương;

-  Ý thức tự học, tự bồi dưỡng để không ngừng nâng cao trình độ;

- Tích cực trong công tác chỉ đạo đổi mới phương pháp dạy học, quan tâm các điều kiện nâng cao chất lượng giáo dục;

- Nắm vững các nguyên tắc quản lý và Điều lệ trường cao đẳng kỹ thuật;

- Khả năng tích lũy kinh nghiệm và nâng cao tay nghề.

* Kỹ năng quản lý

- Năng lực dự báo, xây dựng và tổ chức thực hiện các giải pháp.

- Năng lực quản lý hành chính, tài chính.

- Năng lực quản lý đội ngũ, xây dựng tập thể sư phạm đoàn kết.

- Năng lực giao tiếp và làm việc khoa học.

- Năng lực tổng kết kinh nghiệm, nghiên cứu khoa học;

- Năng lực phân tích các hoạt động giáo dục, thể hiện tính sư phạm trong việc tham gia sự nghiệp giáo dục;

- Năng lực chỉ đạo, kiểm tra các hoạt động dạy học và các hoạt động khác trong nhà trường;

         - Tính quyết đoán trong công việc và dám chịu trách nhiệm.

(Trích dự thảo “Báo cáo tự kiểm định 2015” của Trường Cao đẳng kỹ thuật Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh).
Nhìn chung, chúng ta có thể nói rằng: phẩm chất và năng lực công tác là những tiêu chuẩn cơ bản nhân cách của người cán bộ- viên chức trong trường học. Những yêu cầu về phẩm chất, năng lực nêu trên cũng là cơ sở để nhà trường kiểm tra và đánh giá chất lượng đội ngũ cán bộ- viên chức ở Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng trong giai đoạn hiện nay.

Tóm lại, kiểm tra, đánh giá là một chức năng quan trọng trong hoạt động lãnh đạo, quản lý. Nó giúp người quản lý phát hiện kịp thời những ưu, khuyết trong suốt quá trình vận hành hệ thống, để từ đó có những điều chỉnh, khen thưởng, xử lý chính xác đối với cá nhân, tập thể trong hệ thống. “Quản lý mà không có kiểm tra thì coi như không có quản lý ”

Như vậy, kế hoạch hóa, tổ chức, chỉ đạo, kiểm tra là các chức năng cơ bản được hình thành trong sự phân công và chuyên môn hóa hoạt động quản lý.

Ta có thể biểu diễn theo sơ đồ


Thanh tra, kiểm tra và đánh giá là một trong những chức năng của công tác QL. Nó thể hiện tầm quan trọng trong việc chủ động đối với công tác nhân sự của trường, nhờ kiểm tra và đánh giá chính xác giúp cho lãnh đạo đơn vị làm tốt chức năng bổ nhiệm, bổ nhiệm lại, miễn nhiệm, sử dụng, luân chuyển đội ngũ CB-VC  đạt hiệu quả tốt.

 Kiểm tra, đánh giá chất lượng đội ngũ cán bộ- viên chức nói chung và cán bộ quản lý nói riêng ở Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng TP. Hồ Chí Minh  là một trong những công việc không thể thiếu được trong công tác QL của các cơ quan QL và của các chủ thể QL. Kiểm tra, đánh giá đội ngũ không những để biết thực trạng mọi mặt của đội ngũ, mà qua đó dự báo về tình hình chất lượng đội ngũ cũng như việc vạch ra những kế hoạch khả thi đối với hoạt động nâng cao chất lượng đội ngũ. 

Mặt khác, kết quả kiểm tra, đánh giá đội ngũ cán bộ- viên chức nếu chính xác lại là cơ sở cho việc mỗi cá nhân có kế hoạch tự điều chỉnh bản thân nhằm thích ứng với tiêu chuẩn đội ngũ. Ngoài ra, công tác kiểm tra, đánh giá đội ngũ cán bộ- viên chức nói chung và cán bộ quản lý nói riêng ở Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng TP. Hồ Chí Minh  có liên quan mật thiết đối với việc nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ quản lý. 

3/  Phạm vi áp dụng 


Cán bộ - viên chức ở Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh. Tuy nhiên, tác giả chú trọng nhiều hơn vào đội ngũ cán bộ quản lý của trường.
III . GIẢI PHÁP THỰC HIỆN SÁNG KIẾN KINH NGHIỆM 

1/  Các giải pháp nâng cao chất lượng công tác kiểm tra và đánh giá cán bộ- viên chức ở Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh
Để làm tốt công tác này chúng tôi đã tiến hành các hoạt động như:

+ Xây dựng chuẩn đánh giá và các tiêu chí (Dựa vào điều lệ trường cao đẳng và những quy định của Hiệu trưởng).

+ Thông báo, hội thảo, báo cáo chuyên đề, tuyên truyền phổ biến nâng cao nhận thức của CBQL cũng như toàn thể GV-CNV trong trường biết về tầm quan trọng của việc nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ- viên chức nói chung và cán bộ quản lý nói riêng ở Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng TP. Hồ Chí Minh thông qua kiểm tra, đánh giá chất lượng đội ngũ này so với chuẩn quy định, để có kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng.

+ Phòng Tổ chức hàng năm bổ sung chuẩn đánh giá và các tiêu chí (nếu có) đối với đội ngũ cán bộ- viên chức của trường, rà soát và thông báo đến các cá nhân về việc có đủ chuẩn chưa hoặc còn  những chuẩn nào chưa đáp ứng theo quy định để các đối tượng này tự xây dựng kế hoạch học tập, bồi dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ cho mình.

+  Hằng năm mỗi cán bộ- viên chức tự đánh giá, nhận xét về bản thân mình qua  kết quả công tác cũng như việc chủ động tự bồi dưỡng nâng cao trình độ để đạt chuẩn theo yêu cầu của trường và quy định của ngành.

+ Các phiếu tự nhận xét đánh giá của các cán bộ- viên chức  được tập thể đơn vị nơi làm việc thông qua với các ý kiến đóng góp, phê bình các mặt chưa đạt, biểu dương các mặt mạnh cần phát huy và cuối cùng được Hiệu trưởng đánh giá xếp loại.

+ Phòng Tổ chức tổng hợp tất cả các phiếu nhận xét, đánh giá của cán bộ- viên chức nhà trường, cán bộ diện quy hoạch, báo cáo Ban giám hiệu, Ban chấp hành Đảng bộ để xem xét và có kế hoạch bồi dưỡng kế tiếp.

+ Có sự phối kết hợp chặt chẽ, nhuần nhuyễn, sâu rộng giữa cấp ủy Đảng, Ban giám hiệu, các phòng chức năng và các đoàn thể trong nhà trường.


- Để đem lại hiệu quả cho hoạt động thanh tra, kiểm tra Chúng tôi đã cụ thể hóa các tiêu chí về công tác quản lý và nhiệm vụ của giảng viên -công nhân viên có trong các văn bản luật và trong các hướng dẫn của ngành để có được chuẩn mực đánh giá kết quả quản lý của các cán bộ quản lý ở Trư​ờng Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh. Từ đó so sánh kết quả thực hiện được với các tiêu chí để đánh giá xếp loại cán bộ- viên chức ở Trư​ờng Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh về phẩm chất, về năng lực thực hiện các lĩnh vực mà họ phụ trách  .
 Tóm lại, để đáp ứng yêu cầu trong công tác kiểm tra, đánh giá đội ngũ cán bộ- viên chức nhằm nâng cao chất lượng nguồn nhân lực, các trường cao đẳng kỹ thuật không thể không nhận biết chính xác về chất lượng đội ngũ thông qua các hoạt động kiểm tra, đánh giá đội ngũ. Muốn vậy, hoạt động này cần phải được thực hiện theo quy trình chặt chẽ, khoa học, bảo đảm tính chính xác và khách quan. Việc kiểm tra, đánh giá cán bộ- viên chức  được tiến hành nghiêm túc, theo quy trình sẽ tạo ra cơ sở để quy hoạch, bồi dưỡng CBQL đủ năng lực đảm đương nhiệm vụ được giao. 
1.1. Mục tiêu, ý nghĩa của các giải pháp


- Nâng cao chất lượng, hiệu quả công tác kiểm tra, đánh giá đội ngũ cán bộ- viên chức nói chung và cán bộ quản lý nói riêng nhằm  ngăn ngừa các sai phạm về mặt thực hiện luật pháp, vừa thúc đẩy các hoạt động quản lý của họ theo hướng tích cực, vừa có tác dụng nâng cao năng lực và phẩm chất của đội ngũ CBQL nhà trường.


- Công tác đánh giá đội ngũ cán bộ- viên chức nói chung và cán bộ quản lý nói riêng được nâng cao sẽ góp phần đảm bảo việc thi hành pháp luật, phát huy nhân tố tích cực, phòng ngừa và xử lý vi phạm, bảo vệ lợi ích Nhà nước, quyền và  lợi ích hợp pháp của tổ chức, cá nhân trong lĩnh vực giáo dục. Trong công tác đánh giá cán bộ- viên chức , thanh tra, kiểm tra là khâu quan trọng có tác dụng phòng ngừa những sai phạm và thúc đẩy mọi hoạt động của đội ngũ cán bộ- viên chức  ở Trư​ờng Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh, mang lại chất lượng và hiệu quả cao. Kiểm tra là hình thức thu thập thông tin trực tiếp về thực trạng của đối tượng nhằm củng cố và điều chỉnh, đồng thời có định hướng phát triển.


- Thanh tra, kiểm tra cũng nhằm động viên, khuyến khích tính tích cực, sáng tạo của đội ngũ đội ngũ cán bộ- viên chức ở Trư​ờng Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh (chỉ ra những khiếm khuyết, sai sót), từ đó giúp họ có định hướng, điều chỉnh mọi mặt hoạt động và nâng cao tinh thần trách nhiệm của họ. Như vậy, nâng cao chất lượng, hiệu quả công tác đánh giá cán bộ- viên chức có tác dụng làm cho chất lượng (phẩm chất và năng lực) của đội ngũ này được nâng lên.


1.2. Các nội dung chủ yếu của giải pháp


- Xây dựng kế hoạch kiểm tra các hoạt động chuyên môn, năng lực quản lý của đội ngũ cán bộ- viên chức ở Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh. Tập trung cao vào việc kiểm tra theo hướng biến việc kiểm tra của Lãnh đạo trường thành hoạt động tự kiểm tra của từng cán bộ- viên chức  ở Trư​ờng Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh trong lĩnh vực quản lý theo chức năng, nhiệm vụ và quyền hạn của họ.

2/ Tính mới và tính khoa học trong kế hoạch, tổ chức thực hiện

Với sáng kiến được áp dụng, công tác tiến hành kiểm tra và đánh giá cán bộ-viên chức nói chung cũng như cán bộ quản lý nói riêng đã dựa vào những quy định trong quy chế và “ Điều lệ trường Cao đẳng” để xây dựng nên quy trình tổ chức thực hiện phù hợp với điều kiện thực tế của trường. Nó mang tính Logic và đảm bảo đúng quy định cũng như  thủ tục trình tự đúng theo yêu cầu đạt ra. 

3/  Tính hiệu quả và tính ứng dụng thực tiễn ( khả thi)

Nhờ hướng dẫn và có một số giải pháp cụ thể, nên chất lượng cán bộ- viên chức ở các khoa và phòng chức năng khi được nhà trường bổ nhiệm, bổ nhiệm lại, miễn nhiệm, sử dụng, luân chuyển đã được nâng cao, đạt hiệu quả tốt, giúp nhà trường hoàn thành nhiệm vụ đề ra .

Với các giải pháp tốt có tính khả thi, ứng dụng được vào thực tiễn các đơn vị trong trường và được ban giám hiệu có những chỉ đạo,  tổ chức thực hiện một cách khoa học,  đội ngũ cán bộ - viên chức đã chủ động trong việc tự đánh giá, tự điều chỉnh mọi mặt để đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ được giao. Ngoài ra, nhà trường đã xây dựng được các tiêu chí cụ thể  nên dù còn khó khăn nhưng vẫn chủ động trong việc nâng cao chất lượng công tác kiểm tra và đánh giá đội ngũ cán bộ- viên chức ở đơn vị của mình.


4 / Kết quả-  nhận xét 
             Từ những giải pháp thực hiện trên các phòng chức năng, các trưởng đơn vị  trong Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng  đã thể hiện tốt  và có  hiệu quả vai trò của mình trong công việc cụ thể như :


Chủ động tham mưu cho cấp ủy và chính quyền trong việc thực hiện công tác theo dõi, kiểm tra , đánh giá toàn diện hoạt động trong nhà trường, các chế độ chính sách, xây dựng kế hoạch đào tạo & bồi dưỡng cán bộ quản lý, giảng viên, nhân viên, đáp ứng tốt yêu cầu nhiệm vụ đã đề ra.


Luôn kiểm tra, đánh giá, sửa đổi, bổ sung, điều chỉnh chế độ, chính sách đầu tư quy trình xét duyệt đào tạo, bồi dưỡng, cho đội ngũ giáo viên và cán bộ quản lý giáo dục, cũng như xây dựng các tiêu chí, quy trình xét duyệt tuyển chọn, bổ nhiệm, bổ nhiệm lại, miễn nhiệm, luân chuyển cán bộ- viên chức phù hợp với từng giai đoạn phát triển của nhà trường. Có cơ chế phù hợp, tạo điều kiện thuận lợi, tạo động lực thúc đẩy cho đội ngũ cán bộ quản lý trẻ có năng lực và triển vọng phát triển đi lên. 
IV. MẶT TÍCH CỰC VÀ HẠN CHẾ CỦA SÁNG KIẾN KINH NGHIỆM 

1/ Tích cực 

  - Đề tài đã giúp lãnh đạo trường, phòng chức năng, cán bộ- viên chức trong Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng chủ động và hoàn thành tốt nhiệm vụ được giao. 

-  Đã xây dựng được quy trình hợp lý, các tiêu chuẩn với những tiêu chí cụ thể phù hợp với thực trạng của trường, do đó, tạo được sự đoàn kết nhất trí cao trong đơn vị cũng như không ngừng nâng cao chất lượng chuyên môn cho đội ngũ cán bộ- viên chức

2/ Hạn chế 

- Trong đội ngũ cán bộ- viên chức thì số lượng cán bộ quản lý 43/86   là đảng viên chiếm tỷ lệ chỉ hơn 50%; đây là điều kiện không thuận lợi trong việc đảm bảo sự lãnh đạo toàn diện của Đảng.

 Trong quá trình thực hiện kiểm tra và nhận xét đánh giá chúng tôi nhận thấy:

+ Một số cán bộ- viên chức lớn tuổi nên hạn chế trong việc thay đổi cách suy nghĩ, cách làm việc, còn bảo thủ, trì trệ, e ngại việc học tập, bồi dưỡng chuyên môn nên còn khó khăn cho việc bố trí sử dụng, bổ nhiệm, bổ nhiệm lại, miễn nhiệm, luân chuyển trong trường.

 + Nguyên nhân chủ yếu của những tồn tại trên là do trong đội ngũ cán bộ- viên chức không có nhiều lực lượng được chuyên môn hóa theo chức năng; vì vậy, các đơn vị trong công tác tham mưu cho Hội đồng tuyển dụng đôi lúc bị động trong công tác nhân sự, chưa mạnh dạn đổi mới, chưa có tầm nhìn xa trông rộng trong quy hoạch, đào tạo và bồi dưỡng đội ngũ trong quy hoạch cũng như đội ngũ đang kiêm nhiệm công tác.

V.  KẾT LUẬN  &  KIẾN NGHỊ

       1. Kết luận
Nâng cao chất lượng công tác kiểm tra và đánh giá cán bộ- viên chức nhất là cán bộ quản lý  ở Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh cũng là nhằm làm cho đội ngũ có điều kiện thể hiện năng lực của mình, được trau dồi qua nhiều nhiệm vụ công việc. Sau khi áp dụng các giải pháp, thực hiện công tác kiểm tra và đánh giá, nhà trường đã thông báo việc so sánh kết quả kiểm tra với các tiêu chí được quy định khi tuyển chọn, bổ nhiệm, bổ nhiệm lại, miễn nhiệm, sử dụng, luân chuyển; từ đó, cán bộ- viên chức của trường phải tự học tập, bồi dưỡng trang bị cho mình đủ vốn tri thức cơ bản về lý luận chính trị, về quản lý nhà nước, quản lý giáo dục, hình thành và phát triển kỹ năng quản lý, thực hiện công việc để đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ đặt ra.


Với sự chỉ đạo thường xuyên của ban chấp hành đảng bộ, ban giám hiệu và các giải pháp như trên đã được thực hiện, công tác kiểm tra, đánh giá cũng đã góp phần tạo nguồn quy hoạch cán bộ- viên chức ở Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng TP. Hồ Chí Minh, cho nên việc bổ nhiệm, bổ nhiệm lại, miễn nhiệm, sử dụng, luân chuyển cán bộ đã có nhiều chuyển biến tích cực, góp phần thực hiện thắng lợi kế hoạch chiến lược mà Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng đã đề ra.

2. Kiến nghị, đề xuất


* Với Sở GD & ĐT Thành phố Hồ Chí Minh


- Theo dõi và chỉ đạo kịp thời công tác quy hoạch, xây dựng và phát triển đội ngũ cán bộ quản lý ở các trường cao đẳng, đại học đến năm 2020 và những năm tiếp theo.


- Tiếp tục hoàn thiện đề án nâng cao chất lượng đội ngũ giáo viên và cán bộ quản lý giáo dục của thành phố.


* Với nhà trường


Trong thời gian tới cần tăng cường một cách mạnh mẽ vai trò của của Đảng bộ nhà trường trong công tác thanh tra, kiểm tra, cần có sự phối kết hợp một cách chặt chẽ giữa Đảng bộ trường với Đảng bộ cấp trên cũng như với các chi bộ trực thuộc. Thường xuyên tổ chức quán triệt một cách nhanh chóng, kịp thời, đầy đủ, sâu rộng mọi chủ trương của đảng về công tác thanh tra, kiểm tra và đánh giá hiệu quả, năng lực hoàn thành nhiệm vụ của đội ngũ cán bộ- viên chức đặc biệt là các đảng viên đảm nhận các vị trí quản lý trong nhà trường. 


 * Với đội ngũ cán bộ- viên chức ở Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh


- Tích cực tham gia các khóa bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ, phương pháp sư phạm do các cấp tổ chức để vừa nâng cao trình độ lý luận, nghiệp vụ quản lý trường học, giảng dạy và nhất là các giáo viên chủ nhiệm, cố vấn học tập. Từ đó, mỗi thầy, cô tự cập nhật được những thay đổi về chính sách giáo dục, những tiến bộ về khoa học quản lý giáo dục và quản lý trường học.


- Thường xuyên tự theo dõi, kiểm tra, điều chỉnh, xây dựng những quy định, tiêu chí cho mình để từng bước hoàn thiện bản thân.


- Cá nhân đã được đưa vào diện quy hoạch luôn phải tự kiểm tra, đánh giá bản thân mình, tích cực trong việc tự bồi dưỡng nhằm nâng cao phẩm chất và năng lực cho bản thân, thông qua các hoạt động thực tiễn trong công tác quản lý, thực hiện nhiệm vụ ở Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh ./.
VI. CÁC HÌNH THỨC ĐÃ ĐƯỢC KHEN THƯỞNG:

	Năm học
	Danh hiệu      thi đua
	Số, ngày, tháng, năm của Quyết định công nhận danh hiệu thi đua, cơ quan ban hành Quyết định

	2008-2009
	Chiến sĩ thi đua cấp Thành phố
	Quyết định số 4823/QĐ-UBND ngày 20 tháng 10 năm 2009 của Ủy ban Nhân dân Thành phố Hồ Chí Minh.

	2006-2007
	Chiến sĩ thi đua cấp cơ sở
	Quyết định số 40/2007/QĐ/GDĐT-VP ngày 29 tháng 10 năm 2007 của Sở Giáo dục và Đào tạo Thành phố Hồ Chí Minh.

	2007-2008
	Chiến sĩ thi đua cấp cơ sở
	Quyết định số 32/2008/QĐ/GDĐT ngày 24 tháng 10 năm 2008 của Sở Giáo dục và Đào tạo Thành phố Hồ Chí Minh.

	2008-2009
	Chiến sĩ thi đua cấp cơ sở
	Quyết định số 101/2009/QĐ/GDĐT ngày 11 tháng 09 năm 2009 của Sở Giáo dục và Đào tạo Thành phố Hồ Chí Minh.

	2009-2010
	Chiến sĩ thi đua cấp cơ sở
	Quyết định số 58/QĐ/GDĐT-VP ngày 23 tháng 08 năm 2010 của Sở Giáo dục và Đào tạo Thành phố Hồ Chí Minh.

	2010-2011
	Chiến sĩ thi đua cấp cơ sở
	Quyết định số 817/QĐ/GDĐT-VP ngày 04 tháng 07 năm 2011 của Sở Giáo dục và Đào tạo Thành phố Hồ Chí Minh.

	2011-2012
	Chiến sĩ thi đua cấp cơ sở
	Quyết định số 1127/QĐ/GDĐT-VP ngày 08 tháng 09 năm 2012 của Sở Giáo dục và Đào tạo Thành phố Hồ Chí Minh.

	2012 – 2013


	Chiến sĩ thi đua cấp cơ sở
	 Quyết định số 834/QĐ/GDĐT-VP ngày 23 tháng 07  năm 2013  của Sở Giáo dục và Đào tạo Thành phố Hồ Chí Minh.

	2013-2014
	Chiến sĩ thi đua cấp cơ sở
	 Quyết định số 1080/QĐ/GDĐT-VP ngày 11 tháng 08  năm 2014  của Sở Giáo dục và Đào tạo Thành phố Hồ Chí Minh.


 Hình thức khen thưởng:

	Năm học
	Hình thức khen thưởng
	Số, ngày, tháng, năm của Quyết định công nhận danh hiệu thi đua, cơ quan ban hành Quyết định

	2006-2008
	Bằng khen Thành phố
	Quyết định số 1266/QĐ-UBND ngày 31 tháng 03 năm 2009 của Ủy ban Nhân dân Thành phố Hồ Chí Minh.

	2008-2010
	Bằng khen Thành phố
	Quyết định số 5707/QĐ-UBND ngày 15 tháng 12 năm 2010 của Ủy ban Nhân dân Thành phố Hồ Chí Minh.

	2010-2011
	Bằng khen Thành phố
	Quyết định 797/QĐ-UBND ngày 18 tháng 02 năm 2012 của Ủy ban Nhân dân Thành phố Hồ Chí Minh.

	2012-2013   

	Bằng khen Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo
	QĐ số 4814/QĐ-BGDĐT ngày 18/10/2013

	2012-2013   

	Bằng khen Thành phố
	Quyết định 6075/QĐ-UBND ngày 14 tháng 11 năm 2013 của Ủy ban Nhân dân Thành phố 
Hồ Chí Minh.

	2013
	Huy hiệu T. phố Hồ Chí Minh
	Quyết định 6074/QĐ-UBND ngày 14 tháng 11 năm 2013 của Ủy ban Nhân dân Thành phố 
Hồ Chí Minh.

	2007
	Kỷ niệm chương “Vì sự nghiệp giáo dục”
	Quyết định số 4142/QĐ-BGD&ĐT ngày 9 tháng 8 năm 2007 của Bộ Giáo dục và Đào tạo Thành phố Hồ Chí Minh.

	2015
	Bằng khen Thủ
tướng Chính phủ
	Quyết định số 67/QĐ-TTg ngày 15 tháng 01 năm 2015 của Thủ tướng Chính phủ tặng.


                                                            …………, ngày     tháng     năm 20..


  XÁC NHẬN CỦA HỘI ĐỒNG  
                         NGƯỜI BÁO CÁO

KHOA HỌC CẤP CƠ SỞ
Kiểm tra
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